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r\ Va comunicam alaturat 1 exemplar din Dispozitia pre~edintelui Consiliului 

r 

Judetean Hunedoara nr. 17 din 16 ianuarie 2023 privind aprobarea normelor de organizare 
~i desfa~urare a concursului/examenului pentru selectionarea managerilor persoana fizica la 
spitalele publice aflate Tn subordinea Consiliului Judetean Hunedoara. 
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. DISPOZITIA NR. t 1-: din 10 ·- 2 l. /2023 
privind·aprobarea N9Jrmelor de organizare ~i desfa~urare a concursului/examenului pentru 

selectionarea ma~agerilor persoana fi;zica la spitalele publice aflate in subordinea Consiliului 
Judetean Hunedoara 

PRE~EDINTELE CONSILIULUI JUDETEAN HUNEDOARA; 
· Avand in vedere referatul nr. 490/11.01 .2023 al Compartirnentului managementul 

unitatilor de asistenta meaicala din cadrul aparatului de specialitate al Consiliului Judetean 
! ' t ; ' 

. Hunect0;ara; 
. . . Conform Ordinului Mitiistrului Sanatatii nr. 1520/2016 privind aprobarea 

Regulamentului de organizare : ~i desfa~urare a concursului pentru ocuparea functiei de 
· manager persoana fizica din spitalele publice din reteaua proprie a Ministerului Sanatatii; 
: :. · ' ln conforr:nitate cu prevederile art.176 alin.2 ~i ale art. 177 alin.1 1 din Legea 
; nr.95/2006 privi~d reforma in domeniul sanatatii , republicata, cu modificarile ~i completarile 

ulterioare; 
ir1 temeiul dispozitiilor art.196 alin.1 lit.b din Ordonanta de Urgenta a Guvernului 

Rqmaniei nr.57/20J 9 privind Codul :Administrat~v, cu modificarile ~i completarile ulterioare; 
' I , , 

' 

· DISPUNE: 

· , A~.1 Se aproba Normele de organizare ~i desfa~urare a concursului/examenului pentru 
?eleytionare,a mahagerilor persoana fizica ia spitalele publice aflate 1n subordinea Consiliului 
:.Judstean !-f lilnedoara, conform Anexei la prezenta; . 
, :Art,2. incepaDd cu :datp prezentei Dispozitia nr.203/~019 a :Pre~edintelui Consiliului 

Judletean Hunedoara privind aprobarea Normelor de organizare ~i desfa~urare a 
: concursµluifexrmenuliui pentru . selectionarea managerilor la spitalele aflate in subordinea 
· Con~iliului ~ydetean HunedoaraiJ~i, inceteaza aplicabilitatea; 

· . Art.3.: Prezenta va fi comunicata lnstitutiei Prefectului - Judetul Hunedoara, spitalelor din 
subordine~ 'Consiliului Judetean Hunedoara, Corr\partimentului managementul unitatilor de 

1 asisfen!a medicala din:cadrul aparatului de sp~cialitate al Consiliului Judetean Hunedoara prin 
grija Se'rviciului ppministratie publica locala ~i relatii publice din cadrul aparatului de specialitate 
al Co~siliului Judete9n Hunedoara 

. · Art.4; Prezehta poate fi contestata i.n termenul ~i conditiile Legii nr.554/2004 a 
co~teni:iosului ar~ist'.ativ, cu modificilrile ~i COmpletilrile ulterioare. 

'PRE~E~,fNt.E, '.. .. CONTRASEMNEAZA: 

Nisti~!)1iu , _ ,;cc , t, SECRETARGENERALALJU TULUI, 

j, y~; ./·'/ I/ 
/ /'.'. , \, :.< - ,.;;,::,~~/ {"\ ,,./ I // 

.. // __________ ,,./ -~ / ., 
V <-,,, I 



ANEXA LA DISPOZITIA NR. :, + . / 2023 . ' 

, NORMELE 
· DB ORGANIZARE:$1 DESFA$URARE ACONCURSULUI/EXAMENULUI PENTRU 

SELECTIONAREA MANAGERILOR PERSOANA FIZICA LA SPIT ALE LE PU BLICE AFLA TE IN 
: , , S~B.ORDINEA CONSILIULUI JUDETEAN HUNEDOARA 

. ' 

. I>'; : 
Preienta contine _ · _, _•7----__ file 

C9MPARTl~ENT M,ANAG:BMENTUL . 
UNITATll!.OR DE ASISTENTA MEDICAl.A 
Consilier 'TonceaA Blaga Tudor-Bogdan · 

. : 



NORMELE 
de organiza_re §i desfa§urare a concursului 

pentru ocuparea:functi·ei de manager persoana fizica 
din spit.lele publice aflate in subordinea Co~siliului Judetean Hunedoara 

CAP. I . 
. Dis~ozitii: generale 

ARJ.1 : 
( 1) , Ocuparea: functiei de ; manager _din spitalele publice afiate 1n subordinea 

Consiliului Judetean Hun~doara :se face • prin concurs, la care au acces persoane fizice 
care\ intrunesc cumulativ urmatoarele conditii: · 

a) cunpsc llmqa rom&na, scris ~i vorbit; • 
, : b) sunt ~bsolventi cu diploma al studiilor universitare de licenta sau de master in: 

medicina,. specializarea medicina, medicina dentara, specializarea medicina dentara, 
~tiint~ juridice sau ~tiinte eco~omice; . 

· b) au, eel putin 5 aoi vechime Tn specialitatea studiilor, conform legii ; 
, d), mi al!J ,fost condamnate pentru s:avar~irea unei infrac\iuni comise cu intentie, cu 

excep\ia situati~i in care a interverlit reabilitarea; 
e) sunt ~te din punct de vedere medical (fizic ?i neuropsihic); 
f) nu a1:.1 1:mplinit vars~a standard de pensionare, ·conform legii. 
(2) Concursul: pentru ocuparea functiei de manager din cadrul spitalelor publice se 

organizeaza de 9atre consiliul de administratie al spitalului public respectiv ~i se 
desfa~oar,a la nivelul acestuia, cu respectarea prezentelor norme. 

~3) Nu pot ca,:idida la concursul de ocupare a functiei de manager membrii 
consiiiulu,i de administratie al spitalulLli public care organizeaza concursul. 

ART. 2 1 
. 

• Consiliul de administratie al spitalului public adopta o decizie privind componenta 
comi~i.ei de concurs ~i a comisiei de solutionare a contestatiilor cu eel putin 30 de zile 
Tnainte de d~ta-limit~ de de,punere a dosarelor de inscriere la concurs. 

:ART. 31 

(1) Concursul se desfa$oara in doua etape, dupa cum urmeaza: 
a) etqpa de verificare a ihdeplinirii de catre candidati a conditiilor stabilite Tn anuntul 

de concurs, etapa elimlriatorie; . 
; b) ;,e~apa\qe sus~nere pul;>lic~ )§i:de evaluare a proiectului de management. 

(2) In urrna verificarii Tndeplinirii de catre candidati a conditiilor stabilite Tn anuntul 
de concurs, candidatii stirJt declarati admi~i sau respin$i, putand participa la etapa de 
sustin~re publica , $ de: evaluare a proiectului de management doar candidatii declarati 
admi$i. 
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ART.A . . 
, {1) Punctajul maxim aferent probei de sustinere publica ~i de evaluare a proiectului 

de management este de 10 punc:te, corespunzator notei 10,00. : . 
(2) Npta finplaminima de promovare a concursului este 7,00. 
(3) Dup~ :finalizarea etapelor de concurs se Tntocme§te, Tn ordine descrescatoare, 

dasificarea carididatilor care au promovat concursul. 
· (4) $e; declara adrnis candidatul care s-a clasat pe primul loc Tn urma sus\inerii 

cpncu~sulµi pentru '. ocupa,rea functiei de manager al spitalului public pentru care a 
concutat. ' : '. 

ART. 5 : 
;(1 ). ConsHiul de i administratie ,al spitalulu.i public afi§eaza la sediul spitqlului §i 

publica pe pagina de ; internet a spitalului, pe :portalul posturi.gov.ro ~i pe pagina de 
internet a Ministerul~i Sa~atatii, la sectiunea ,,concurs manageri", anuntul _de concurs, cu 
eel putin' 30 de zile :: Tnainte de 'data-limita de depunere a dosarelor de Tnscriere la 
concurs. ·. 

· (2) Anuntul ,de concurs cuprlnde: 
! • a) denµmirea functiei ;scoase la concurs; 
; i b) locul $i perioada de desfa§urare a concursului, inclusiv ziua §i ora la care se va 

desfa§ura proba constand in sustinerea publica a prorectului de management; 
. c) locul §i perioada de iniscr1ere; . 

d). cohtinutul dosanului de inscriere; . 
e)1data $i ora la .care candidatii :interesati pot vizita spitalul; 
n 'adresa! de e-mail la care ori.ce persoana poate sa i~i manifeste intentia de a 

participa la sustinerea publica a proiectului de management §i · poate adresa intrebari 
c~ndidptilqr in lega\ura: cu :proiectul de management §i termenul-limita pana la care pot fi 
transmise 'solicitaril$ de participare §i eventuale intrebari. 

(3)1Bibliografla continand legislatia specifica activitatii spitalului public §i lucrarile de 
speci~litate in : domen1ul managementului sau . managementului sanitar din c4prinsul 
careia pot fi adresate Tntrebari cu ocazia sustinarii publice a proiectului de management 
se stabil~§te de catr,e corfoisia de concur~ §i se publica impreuna cu anuntul de concurs. 
Comisia de concurs ' va asigura punerea la dispozitia candidatilor a bibliografiei constand 
Tn lucrari de speci~litate in : domeniul managf;mentului sau managementului sanitar in 
form~t electronic P,entru a permite accesuJ tuturor candidatilor la aceste materiale 
biblio,g'raficeJ • ' : 

. :cAP. IL ', 
, Orgqnizarea concursului pentru ocuparea functiei de manager persoana fizica 
. AR1. 5· . . . · · 

( 1) C9misia :de concurs este formata din pre§edinte, 2 membri §i un secretar, numiti 
d~ catre cons(Hul de administratie al spitalului. Secretarul este numit din cadrul membrilor 
consiliufui de administratie ~i nu are drept de vat ~i notare a candidatilor. 

. I 
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(21 Pre§edintele comisiei de concurs este pre§edintele consiliului de administratie al 
spita~ulu'i., Ceile?lti 2 membri cu drept :de vat §i notare din cadrul comisiei de concurs sunt 
numiti de catre consiliul de administratie dintre persoane din cadrul consiliului de 
administtatie sau dip afars acestuia,: avand experienta de minimum 3 ani ca manager de 
spital sau avand calit~tea de cadru didaqtic )Jniversitar in specialitatea management sau 
sanatate publica §i management.• : 

- (3) Reprezentantul ales al asociatiilor de pacienti din cadrul consiliului de etica al 
sptta)ului unde se o~ganizeaza concursul are calitatea de observator fara drept de vot §i 
notate in cadrul c,omisiei de concurs, insa are dreptuLde a adresa 1ntrebari candidatilor . 

. (4) Comisia de solutionqre a contestatiilor este formata din pre§eointe, 2 membri §i 
un secretar. Secretarul nu are drept de vot. . . 
. (5) ~re§edjntele :comisiei de solutionare a contestatiilor este un membru al 

cbnsiliu~ui de ~.oministratie al spitqlµlµi. Ceilalti 2 membri sunt persoane avand experienta 
de minimum 3 :ani ca manager de spital sau avand calitatea de cadru didactic universitar 
1n specialitatea managen;ient sau sanatate publica §i management. 1 

1 (6) ~u pot · f9ce • parte din comisia de concurs ~i din comisia de solutionare a 
contestatiilor persoanele:care au soVsotie, rude sau afini pana la gradul al IV-lea inclusiv 
in rand~! ,candida\ilor 1sau aflate in raporturi cu caracter patrimonial cu oricare dintre 
candipati. · · , 

(7) ln termen de :3 zile de la finalizarea perioadei de Tnscriere la concurs, fiecare 
dintre mcimbrii comi?iei d;e concurs $i ai comisiei de solutionare a contestatiilor va da o 
declaratie de impa~ia.litate 9in care sa rezuJte ca nu se afla 1n niciuna dintre situatiile 
prevazute la alin. (q) raportat la candidatii Tnscri~i la concurs, precum ~i o declaratie de 
confidentialitate. , , . 

; :ART. 7 1 

i {1} • Consiliul_ de administratie al spitalului public pune la dispozitia comisiei de 
corn;;urs mijloacele birotice necesare desfa~urarii concursului,, ia masurile necesare 
asig'urarii securitatii informatiilor pe toata perioada acestuia §i asigura buna desfa§urare 
a ,probei constanp in sustinerea publica ,a proiectului de management, prin intermediul 
personalului d'.e ,paza §i protectie ai :spitalului. 
· • (2) Mem~rii comisiei de concurs poarta 1ntre~ga raspundere pentru asigurarea 

legalitatii ~j corectitudinii In ceea ce prive§te evaluarea candidatilor, asigurarea §an~elor 
egale i;>entru ace~tip, sec~ritatea continutului probelor de evaluare ~i a documentelor 
elaborate de comi~i~. . 

(3) 1 Pre§edin1tele : comisiei de concurs stabile§te atributii suplimentare pentru 
memqrii somisiei de .concurs, daca , apreciaza pa fiind necesare pentru o mai buna 
desfa~urare a concursului. · 

ART. 8 
Comisia de codcurs are Tn principal urmatoarele atributii: 
,a) stabilirea bibliografiei de concurs conform prevederilor art. 5 alin. (3) ; 
b) analizarea §i verific~rea dosarelor de Tnscriere a candidatilor; 
~} intocmirea listei candidatilor admi~i pehtru a participa la concurs; 
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d) instruirea candidatilor Tnainte de Tnceperea probei de evaluare privind regulile 
desfa~urarii concursului; • ' 

e) organizanea probei de evaluare constand Tn sustinerea publica ~i evaluarea 
proiectului de management; . 

;;D elaborarea documentelor n~cesare p~ntru derularea operativa a probei de 
evaluare ! ~i pentru :final/zarea co~cursului, inclusiv planul intrebarilor urmand a fi 
ad res ate; · 

• g) publicarea proiectel:or de manag;em;ent ale candidatilor pe pagina de internet a 
spitalului cu eel putin 5 zHe Tnainte de data sustinerii publice conform art. 13 alin. (6), cu 
asigurarea ~rotectiej datelqr cu caracter personal ale candidatilor, conform legii; 

; ; h) evaluarea ~i notarea candidatilor; 
· · i) ·stabi1irea clasificarii candidatilor Tn functie de notele obtinute; 

j) transmiterea Tn · scris ; catre departamentul de resurse :umane a spitalului, prin 
intermediul secretarului : comisiei,' .a rezultatelor concursului, pentru a fi afi~ate la sediul 
spitalulyi ~i pt;1blicate pe' pagina de internet a spitalului; 

k}:Tnregistrarea contestatiilor '. candidatilor §i predarea acestora, pe baza de proces
verbal, comisiei desemnate pentru solutionarea contestatiilor; 

I) daca este cazul, P,Unerea la dispozitia comisiei de solutionare a contestatiilor a 
tuturor doG;umentelor necesare Tn vederea analizarii ~i solutionarii acestora; 

m) Tnaintarea rezultatelor finale ale concursului catre consiliul de administratie. 
A~t.9 , ! 

(1) Comisia de solutionare a coi)testatiilor are Tn principal urmatoarele atributii: 
a) solutioneaza, contestatiile d~puse de candidati cu privire la rezultatul verificarii 

dosarelor: candidatilq,r; · 
b) solutioneaza' contestatiile depuse de candidati cu privire la notarea probei 

cons~and Tn sustinerea publica §i ~valuarea proiectului de management; 
· c) trapsmite ~ezulta\ele contestatiilor, • prin intermediul secretarului comisiei de 

co11q.1rs, catm departamehtul de resurse umane a spitalului, pentru a fi comunicate 
candidatilor. ) ' . . 

{2) 0eciziile comisiei de; sotutionare a contestatiilor sunt definitive §I sunt aduse la 
cuno~'tinta , contestatarului prin afi~are la sediul spitalului public §i prin publicare pe 
p~gina ,de i internet a spitalului, Tn termen de maximum 24 de ore de la solutionarea 
contestatiilor. · : : • 

(3) Candidatul nemultumit de modul de solutionare a contestatiei se poate adresa 
instantei de contencios administrativ, 1n conditiile legii. 

ART: 10 .. 

Secretarul fiecarei comisii are, Tn principal, urmatoarele atributii: 
~) iurmare§te respectarea normelor cu privire la organizarea §i desfa§urarea 

concursului; 
b) redacteaza ~i ·sernneaza Tntreaga documentatie privind activitatea specifica a 

comisiei qin care fa~e parte, inclusiv proce~ele-verbale ale fiecarei ~edinte de lucru a 
comisiei; . 
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c} 1ntoome~te lista de particjpare a persoanelor interesate la sustinerea publica a 
proiectului de management; 

d) Tndepline~te orice sarcini specifice necesare bunei desfa§urari a concursului. 
' . . . ! 

CAP. Ill 
lnscrierea cand.idatilor 

I ; ; 

;ART. 11 . 
:lnscrierea candidatilor se face la . sediul · spitalului public unde se organizeaza 

concursul pana la d~ta-lirnita stab:ilita in anu8tul de concurs. 
ART. 12 

· Dosarul de Tnscriere ''. trebuie sa contina Tn principal urmatoarele documente: 
a) cererea de\ 1nscri~re la concurs Tn care candidatul mentioneaza functia pentru 

ca~e :dqre~te sa can'dideze; 
· b) copia 'Certificata pentru conformitate a actului de identitate, aflat in termen de 

valabilitate; · • . 
6) cqpia certificata pentru ,conformitate a diplomei de licenta sau de master Tn 

urmatoarete qomenii: medicina, speciali2area medicina, medicina dentara, specializarea 
mediciri,a dentqra, ~tiinte juridice sau-~tiinte economice; 
· d) curri.c4lum vitae; 

e) adeverinta care atesta vechimea in posturi cu studii universitare de lunga durata 
sau copie certificata pentru· conformitate a carnetului de munca; 

f) cazierul juoieiar; · 
g) aoeverinta din care rezulta ca este apt medical, fizic ;;i neuropsihic; 
t,) declaratia pe propria raspundere privind necolaborarea cu Securitatea inainte de 

anul 1989; · · , 
i) c9pie certifiqata ~entru c(;:>nformitate. a actelor (certificat de casatorie etc.) prin 

care candidatul ~i-a schimbat numele, dupa caz; 
· j) proiectul de management realizat de candidat; 
· k) declaratie pe propria raspundere a candidatului ca proiectul de management 

est~ corceput ~i realizat integral de catre candidat; 
' :I) declaratie .pe propria raspundere ca in ultimii 3 ani nu a fost constatata de catre 

institutia competenta existenta conflictului de interese ori starea de incoinpatibilitate cu 
privire la c~ndidat; . 

m) decl9ratie pe propria raspundere privind conformitatea cu originalul a copiilor de 
pe docurnentele depuse la dosarul :de inscriere. 

ART. 13 , 
(1) in termen de 3 zile de la data finalizarii Tnscrierilor, comisia de concurs verifica 

dosarele d;epuse §i stabite§te pentru fiecare candidat rezultatul "admis" sau "respins" §i 
face publ.ice rezultatele verificarii dosarelor. 

(2) Rezultatul verificarii dosarelor de Tnscriere se afi§eaza la sediul spitalului public 
care qrganizeaza concursul de ocupare a functiei de manager ~i concomitent se publica 
pe pagina de internet a ;acestuia. · ' 

I 
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(3) Candidatii pot sa c9nteste acest rezultat in termen 9e 24 de ore de la data 
publicarii rezultatelor. . . 
: (4) Contestatiile se solutioneaza .de comisia de solutionare a contestatiilor, in 

termen ::de 481 de ore de la data expirarii termenului de depunere a acestora. 
(5) Co~cursul este continuat numai de c.andidatii declarati 11 admis 11

, dupa 
solutionarea contestatiilor Tn conditiile alin. (4). 

(6) 9u eel putin .:5. zile Tnainte de data desfa~urarii probei constand Tn sustinerea 
publica a proiect~lui de: management, comisia de concurs va publica concomitent pe 
pagina de internet a i spitalului proiectele de management depuse de toti candidatii 
declarati ,admi~i Tn urma finalizarii ,probei de verificare a dosarelor de inscriere, cu 
asigu·rarea protectiei date!or cu caracter personal ale candidatilor, conform legii. 

CAP. IV 
. Des:fa~urarea concursului 

ART. 14 
\ : (1:) Sus,tinerea publica a proiectului de management de catre candidati va avea loc 

la data pr~v~zuta in anuntul de concurs, dar nu mai tarziu de 15 zile de la data-limita de 
depu~ere'a dosarelor de Tnsc~iere la concurs. 

(2) P;roiectul de r:nanagerrient trebuie sa evidentieze modul Tn care candidatul 
analizeaza: ~i propune solutii de re:;;;olvare a temei de concurs. 

(3) Terna aleasa de candidat pentru proiectul · de management face referire la 
spitalul public '.pentru care candideaza ~i problemele concrete ale acestuia. lnformatiile 
necesare pentru realizare~ proiectului trebuie sa fie accesibile candidatilor ~i obtinute in 
conformitate cu preyederile legale Tn vigoare. 

(4) .La cerer~a· candidatilor, spitalul public care organizeaza concursul de ocupare a 
functiei de manager are obligatia sa puna la dispozitia acestora, in maximum 3 zile de la 
data solicitarii, copii ale. bugetului de venituri !?i cheltuieli aprobat, structura organitatorica 
aprobata ·!?i structura de personal .ale unitatii sanitare, aflate in vigoare la data solicitarii, 
precum ~:i orice alte :ctocumente sau informatii necesare Tn vederea Tntocmirii proiectului 
de management, cu exceptia acelor informatii sau documente care nu pot face obiectul 
divul@arii ,n temeiul iegii. · · · · 

(5) La :data §i ora prevazute in anuntul de concurs, candidatii interesati var putea 
efebtua:o vizita-Tn cadrul spitalului sub Tndrumarea directorului medical al spitalului pentru 
a se inforrr,a: cu privire la problemele de la fata .locului. Cu ocazia viziteL se va asigura 
trata111entul egal ~i nediscriminatoriu al tuturor candidatilor. 

ART. ,15 . 
( 1) Tern~ proiectului de manqgement este la alegerea candidatului din urmatoarea 

lrsta de 5 teme, icare va fi adaptata 1a·problemele spitalului care organizeaza concursul: 
· a) planifiqarea §i organizarea serviciilor de sanatate la nivelul spitalului ; 

b) siguranta §i satisfactia pacientului; 
c) managemeritul calftatii serviciilor medicale; 
d) managem~rhul ,resurselor umane; 
e) performanta clinica §i financiara a activitatilor spitalului. 
' : 
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· (2) Pl'S)iectul s~ reali~eaza individual de catre candidat §i se dezvolta Tntr-un volum 
de; maximum , 15-20 pagini, tehnoredactate pe calculator, cu caractere Times New 
Roman, maqmea 12, spatiere la un rand. 

, f.RT. t6 • , . 
'(1) Sustinerea:prp/ectului de management se face Tn plenul comisiei de concurs, Tn 

~edinta, publica, la data ~i locatia indicate' Tn anuntul de concurs. 
. (2) Sustinerea publica ;a proiectului de management de catre candidati se va 
efectua in ordine alfabetica. La sustinerea publica a proiectului de management de catre 
un candid?t nu au dreptul pa asiste ceilalti candidati. 

(3) La sustinerea proiectului de management poate participa mass-media, precum 
~i orice persoana pare .~i~a manifestat intentia de a participa prin transmiterea unui e-mail 
la adresa mentionata; Tn anuntul de concurs, cu precizarea numelui ~i prenumelui 
persqanei interesate,, iar intentia de participare a fost confirmata de comisia de concurs 
cu eel putin 24 de ore Trwinte de data sustinerii publice a proiectului de management. 
Confirmarea de participate se va :efectua Tn ,ordinea cronologica a solicitarilor, Tn termen 
de maximum 24 de ore de la data primirii solicitarii d_e participare. 

· ~4) Tn . vederea desfa~urarii Tn conditii optime a probei de concurs, consiliul de 
administrati$ va pune la dispozitie pentru sustinerea publica a proiectelor de 
manag~ment o saIa• adecvata la nivelul spitalului Tn raport cu numarul de candidati ~i de 
persoane participante l:a sustinerea publica. Sala pusa la dispozitie va tr~bui sa permita 
participarea ia sustinerea pubHca a proiectului de management :a persoanelor care ~i-au 
manif~statintentia de participare' conform alin. (3), in limita capacitatii salilor disponibile 
la nivelt;1I spitaluh.ii, precum ~i Tnregistrarea audiovideo a probei. 

(5) In baza e-mailurilor primite, : secretarul comisiei de concurs va Tntocmi o lista de 
participare la sustinerea publica a proiectului de management. Accesul Tn sala unde are 
lo,c sustinerea va: fi limitat ,la persoanele a caror. intentie de participare a fast confirmata 
de comisia de concws ,conform al in. (3) ~i T9i dovedesc identitatea. 

(6) Persoan~l:e care iau parte la sustinerea proiectului de management sunt 
oblig~te :sa aiba o purtare cuviincioasa. Pre~edintele comisiei de concurs poate sa 

1r--- decida Tndepartarea :din sala de catre personalul de paza ~i protectie al spitalului a 
persoanelor care tulbur'a quna desfa§urare a concursului. 

ART. 17 
( 1) in cadrul sustinerii: proiectului de management, candidatul va prezenta, mai 

Tntai,; pe durata de maximum 20 de minute, proiectul de management Tntocmit ~i apoi va 
raspuride Tn,rebarilor din pprtea membrilor comisiei de concurs ~i Tntrebarilor transmise 
din \partea persoanetor conform alin. (6). 

(2) Vor: fi alocate maximum 60 de minute pentru raspunsul la Tntrebari pentru 
fiecar~ candidat. Aceasta durata poate fi suplimentata de pre~edin;tele comisiei de 
concurs Tn , cazul . Tn c9re sunt necesare Tntrebari sau lamuriri suplimentare din partea 
candidatilor, cu ! respectarea principiului tratamentului egal §i nediscriminatoriu al 
candidatilor, dar nu mai mult de 15 minute. In masura in care exista, 3 dintre intrebari 
prbvin din partea oricarei persoane, cu respectarea prevederilor alin. (6), (8) ~i (9), iar 
re~tul Tntrebarilor din partec;1 membrilor comisiei de concurs. 

i 
I 
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(3) : Comisia de : co~curs va adresa suficiente Tntrebari fiecarui candidat pentru a 
perr,:iite evaluarea proiectului de management conform modelului-cadru de grila generala 
de evaluare, prevazut Tn anexa nr. 1 care face parte integranta din prezentu! regulament, 
~i ~ abilitatilor man~geriale conform fi~ei de evaluare a abilitatilor manageriale, prevazuta 
Tn ariexa nr. 2 care face parte integranta din prezentul regulament. 

. (4) M~rnbriicomisiei de concurs pot adresa candidatului urmatoarele categorii de 
Tntreb.ari: · · · 

a) Tn~rebari deschise - cu scopul de. a atrage mai multe informatii de la candid at ( de 
exemplu: Ce puteti sa spuneti despre ...... ?); 

b )' Tntrebari Tnchise - cu scopul de a clarifica unele fapte, evenimente sau situatii ( de 
exemplu: Ati cbndus un c;olectiv de munca/echipa vreodata?); . 

, c) Tntrebari tip studiW de caz - cu scopul de a evalua raspunsurile candidatului 
asupra unor anumite s1tuatii sau evenimente posibile la nivelul spitalului (de exemplu: In 
caz Tn care nu aveti PE!rsonal suficient pentru un anumit compartiment, ce alternative de 
rezolvare a problemei personalului av.eti?); 

d) intrebari de prqba - cu scopul: de a clarifica unele aspecte prezentate de candidat 
prin revenirea la sub,iectulianterior; (de exemplu: Am dori sa revenim la subiectul anterior. 
Spuneati ba ......... ). : : · 

, (5) Comisia de concurs va putea adresa intrebari din bibliografia publicata 
impreuna cu anuntul de concurs continand leg,slatie specifica activitatii spitalului public ~i 
luc~ari · de specialitate in · domeniul managementului sau managementului sanitar. 
Cand1datii a4 dr~ptul sa detina asupra !or sursele . bibliografice ~i sa le consulte in 
vederea fundamentarii raspunsurilor la intrebari. . 

· (p) Orice persoana· poate prQpune Tntrebari pentru candidati, mentionand candidatul 
C?ruia Ti este ad~esata, intrebarea, cu conditia ca aceste intrebari sa aiba legatura cu 
proiectul de ITjlanagement ~i sa nu. fi.e o intrebare din categoria celor prevazute la alin. 
(7). ' . ' 

(7) Nu • se adreseqz:a candidatului intrebari referitoare la opiniile sale politice, 
aqtivitatea sindicala,, religiei etnie, sex, stare materiala ~i origine sociala. · 

' (8) Tntrebarile P,revazute la alin. (6) var fi adresate prin e-mail, la adresa prevazuta 
in anuntu) de concurs, cu eel putin 24 de ore Tnainte de data prevazuta pentru sustinerea 
publica a .· proiectului de management. Nu pot. fi adresate direct Tntrebari de. catre 
persoanele aflate Tn sal,a unde se desfa~oara proba de concurs, cu exceptia membrilor 
comisiei de concurs. 

(9) In cazul Tn care exista mai mult d.e 3 Tntrebari din partea persoanelor interesate 
pentrt;1 acela~i candidat, cele 3 Tntrebari vor fi . trase la sorti dintre Tntrebarile transmise 
prin e,..mail conform alin. (8). Comisia de concurs va lua Tn considerare doar intrebarile 
din pa,rtea persoanelmr interesate care respecta conditiile de la alin. (7). 

i (10) In cazul in care nu exista Tntrebari din partea persoanelor interesate, toate 
Tntrebarile vor_proveni de la membrii comisiei de concurs. 

ART.18 
· intreb~rile ~i raspunsurile in legatura cu sustinerea proiectului de management se 

consemneaza in sbris · prin grija secr,etarului comisiei de concurs ~i se semneaza de catre 

8 



membrii comisiei ~i de catre candidat. Proba constand Tn sustinerea publica §i evaluarea 
proiectului de management se Tnregistreaza · audiovideo, iar fi~ierele rezultate se 
Tnregistreaza pe suport DVD, care se arhiveaza Tmpreuna cu documentele concursului. 

ART. 19 . . . 
: Dupa finalizarea probei, fiecare membru al comisiei de concurs preda pre~edintelui 

comisiei fi~a privin9 evaluarea abilitatilor manageriale, completata conform modelului 
prev~zut Tn anexa n1r. 2 la prezentele norme. 

i •ART. 20 ~ 
. ( 1) in :urma sustinerii P.roiectului de management, memprii cornisiei de concurs 

stabilesc nota finpla ca media aritmetica Tntre nota acordata pentru evaluarea proiectului 
de management §i nota privind evaluarea abilitatilor manageriale ale candidatului. 

(2) Nota Jin ala este media · 'ar.itmetica a notelor acordate de fiecare membru al 
c0misiei de concurs. 

(3) Nota privind evaluarea proiectului de management se acorda Tn baza apliicarii 
modelului-padru al :grilei generale de evaluare, prevazut Tn anexa nr. 1 la prezentele 

r~ norme, cu privire :Ia continutul proiectului de management ~i sustinerea publica a 
acestuia: Modelull-cadriu al grilei generale de evaluare a proiectului de management 
poate;fi adaptat de catre comisia de concurs. 

(4) Nota privind: eva!uarea abili.tatilo,r manageriale ale candidatului se stabile~te Tn 
baza cornpletarii fi~ei privihd evalu_area abilit~tilor manageriale. 

(5) La medii egale, departajarea candidatilor se face dupa nota acordata pentru 
evaluarea proiectului de •management, 'iar la mentinerea egalitatii, dupa experienta 
managerial a, a§a cum rezulta din curriculum vitae. 

• ART. 21 . . 
' { 1) · Rezuitatele Tn urma desfa~urarii probei r~feritoare la sustinerea publica ~i 

evaluarea : proiectului de man9gement se afi~eaza la sediul spitalului Gare organizeaza 
concursul de ocupare a functiei 0ide manager ~i se publica concomitent pe pagina de 
internet a spitalului, Tn termen de 24 de ore de la finalizarea probei. 

(2Y, Candiqatii au dreptul sa conteste rezultatele in termen de 24 de ore de la data 
publicarii rezultatelor. 

(3) Contestatiile se solutioneaza de comisia de solutionare a contestatiilar Tn 
te(men .de 48 de ore de .. la data expirarii termenului de depunere a acestora. 

(4) Rezultate!e finale ale concursului se afi~eaza la sediul spitalului ~i se publica 
concomitent pe pagina i de internet a spitalului dupa finalizarea perioadei de contestatii 
sau, d~pa caz, dupa solutionarea conf~statiilor. 

CAP. V 
Dispozitii finale 1 

• 

ART. 22 
. (11) In t~rmen de 48 de ore de la finalizarea concursului sau, dupa caz, de la 

rezqlv~rea contestatiilor, pre~edintele comisiei de concurs inainteaza consiliului de 
administratie .al spitalului procesul-verbal cu rezultatele concursului, semnat pe fiecare 
pagiria;de cafre toti membrii comisjei de concurs. 
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,,----.. 
' 

(2) Consiliul d~ administratie al spitalului public Tnainteaza Pre§edintelui Consiliului 
Judetean Hunedqa:ra pmcesul-verbal cu rezultatele concursului, Tn vederea emiterii 
dispo?:itiei :de nµmire Tn; functie pentru persoana desemnata ca§tigatoare. 

ART. 23 · 
( 1) Numirea Tn fun9tia de managE;r al spitalului public se face prin dispozitia 

pre~edintelui Consiliului Judetean Hunedoara, Tn baza prevederilor Legii nr. 95/2006 
privind reforma Tn domeniul sanatatii, , republicata, cu modificarile ~i completarile 
ulterioare. , . . . 

(2) MgnageruL numit Tn conditiile alin. (1) Tncheie contract de management cu 
Consili~I Judet~an Hunedoara, potrivit legii, pe o perioada de maximum 4 ani, Tn baza 
prevederilor Legii nr. 95/2006, republicata, cu modificarile §i completarile ulterioare. 

: ART. 24 
Dosarele de Tnscriere la concurs, lucrarile scrise ale candidatilor, precum ~i toate 

documenteie Intocmite Tn legatur~ cu organizarea §i desfa§urarea concursului pentru 
fu~ctia de manager, inclusiv Tnregistrarea sau consemnarea Tntrebarilor ~i raspunsurilor 
aferente sustine;rii proiectului de management, se pastreaza de catre spitalul public care 
a prganizat concursul, potrlvit legii. 

10 



ANEXA1 
la Normele de torganizare ,i desfa~urare a concursului/examenului pentru selectia managerilor 
la spitalele aflate in subqrdiQea Consiliului Judetean Hunedoara 

Model-cadm·de grila generala de evaluare 
a proiectului de management 

1. Descrierea situatiei actuale a spitalului - 1 p 
2. Analiza SWOT a spitalului (puncte tari, puncte slabe, oportunitati, amenintari) - 2 p 
3. ldentificarea probl13melor entice - 0,5 p 
4. Selectioriarea une! probleme/unor probleme prioritare, cu motivarea alegerii facute - 0,5 p 
5. : Dezvolt~re~ proiectului de management pentru prqblema prioritara identificata/problemele 

priOritare id~nt\ficate - 6 p 
a) Spop ~ 1 p 
b) dbiective - 1 p 

: c) Activitati - 1 p 
· - definire (0,25 p) 
- incadrare in timp - grafic Gantt (0,25 p) 
- resurse necesare - umane, materiale, financiare (0,25 p) 
- responsabilitati (0,25 p) · · 

1d) Rezultate a~teptate - 1 p 
e) lndicatori - evaluare, monitorizare - 1 p 
fj Cunoa~terea legi'slatiej relevante - 1 p 
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